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Hankkeen taustaa
Musa+ – Tempoa kannattavuuteen 1.2.2023–30.11.2023
• hanke vastaa tarpeeseen elvyttää musiikki- ja tapahtuma-aloja koronapandemian jälkeen
• hankkeessa törmäytetään keskisuomalaisia musiikki-, tapahtuma- ja pelialojen yrityksiä, 

ja tehdään kartoitustyötä potentiaalisista pelialan liiketoiminnan malleista sekä musiikki-
ja tapahtuma-alojen nykytilasta

• hankkeen toteuttavat Jyväskylän ammattikorkeakoulun liiketoimintayksikkö sekä 
hyvinvointiyksikön musiikin tulosalue

• hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR) Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja 
ympäristökeskuksen kautta

• hanke rahoitetaan REACT-EU-välineen määrärahoista osana unionin covid-19-pandemian 
johdosta toteuttamia toimia
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Hankkeen taustaa
Projektiryhmä
• Nina Loimusalo-Lipiäinen, projektipäällikkö
• Hanna Kanervo, projektisihteeri
• Juho Jäppinen, projektitiedottaja
• Jyrki Vihriälä, asiantuntija (liiketoiminta)
• Timo Puukko, asiantuntija (liiketoiminta)
• Sami Sallinen, asiantuntija (musiikki)
• Juha Kujanpää, asiantuntija (musiikki)
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Toimenpiteet
Musa+ verkossa
• verkkosivusto: https://www.oomc.fi/musaplus/

• hankkeen esittely
• tapahtumakalenteri
• julkaisut ja työpajamateriaalit

• Facebook: https://www.facebook.com/Tempoakannattavuuteen
• YouTube: https://www.youtube.com/@MusaPlus

https://www.oomc.fi/musaplus/
https://www.facebook.com/Tempoakannattavuuteen
https://www.youtube.com/@MusaPlus
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Toimenpiteet
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Havaintoja
koonti: Nina Loimusalo-Lipiäinen



”Kyllähän se oli 
ihan hirveä 

katastrofi silloin.”

“Kaksi vuotta vaikutti tosi vahvasti, tosi 
voimakkaasti. Oli kyllä tiukat ajat. Mutta 

lähinnä opetushommissa siirryttiin 
etäopetukseen, ja osa oppilaista jäi 

pois, että ei halunnut sitä.”

“Sit mä keksin, että tehdään joulukalenteri siillä 
tavalla että tehdään lyhkäisiä videoita. Ja siinä oli 

myös musaa pääosassa. Niin ei mitään muuta kuin 
hommattiin kuvaja ja kamerat. Et siinä vaan niinku 

lennossa tavallaan oli pakko keksiä uusi tuote.”

”Me ollaan tehnyt kuitenkin tässä myös 
korona-aikana avauksia ulkomaille. Me 

ollaan testattu, että miten tämä otetaan 
vastaan muualla kuin Suomessa.”

”Noiden toimijoiden kanssa kun on 
jutellut, niin kyllä ostokäyttäytyminen on 
muuttunut. Varsinkin ikääntyneemmät, 

jotka nuijittiin koteihin, että ei saa 
mihinkään mennä.”

Korona ja uudet avaukset
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…musiikki- ja tapahtuma-alojen haastatteluista ja työpajoista
• Musiikki- ja tapahtuma-alan liiketoimintaa ei usein rakenneta vain yhden kortin varaan, 

vaan toiminta on yhdistelmä useammasta tulovirrasta. Pandemia alleviivasi tämän merkitystä.
• Musiikkialalla toiminta muutti vahvasti muotoaan; mm. etäteknologiat toivat 

mahdollisuuksia, mutta myös ratkaistavia ongelmia (esim. viive eli latenssi).
• Pandemia sai kehittämään uusia tuotteita, joista osa jäi pysyväksi; mm. puheohjelmien 

tuottaminen (Jyväskylän kesä) sekä vanhustilaisuudet etänä (Teatterikone).
• Striimauskokemukset tapahtuma-alalla eivät olleet rohkaisevia.

”Ei ehkä ensisijaisesti jatkossa lähdetä 
striimaamaan, jos ei ole äärimmäisen hyvää syytä.” 

”Tultiin siihen tulokseen, että me 
saadaan sillä kasaan varmaan joku 500 
euroa, niin siinä ei ole mitään järkeä.”
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…musiikki- ja tapahtuma-alojen haastatteluista ja työpajoista
Koronan jälkeen musiikkiala vaikuttaisi olevan kasvussa, mutta tapahtuma-ala oli 
vielä keväällä 2023 edelleen ahdingossa: 
• ihmisten kulutustottumukset ovat muuttuneet merkittävästi
• erityisesti matka- ja kuljetuskustannukset sekä ammattilaisten palvelut ovat kallistuneet
• työvoiman saatavuus on heikentynyt > tapahtumien tuotanto-osaaminen on valunut 

osittain muille aloille
• kilpailu asiakkaiden vapaa-ajasta sekä rahasta on kovaa
• avustusten saaminen on vaikeutunut
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…musiikki- ja tapahtuma-alojen haastatteluista ja työpajoista
• Sisältöjä ja tapahtumia halutaan, ja niiden äärelle on lähdetty. Tietty varovaisuus 

leimaa kuitenkin koronan jälkeen etenkin vanhempaa yleisöä. 
• Uuden liiketoiminnan ja oman osaamisen kehittäminen monialaisessa yhteistyössä 

kiinnostaa musiikki- ja tapahtuma-aloilla.
• Pelialan liiketoimintamalleja voi lähteä hyödyntämään myös musiikki- tai tapahtuma-

aloilla. Tulovirran kasvattamiseen ei välttämättä tarvita isoa asiakas-/fanipohjaa, kunhan 
on valmis etsimään uusia näkökulmia siihen mitä ja miten voi myydä.

• Peliala kasvaa ja kehittyy, ja siellä tarvitaan musiikkia: säveltäjille ja musiikin tuotanto-
osaamiselle on tarvetta.
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…musiikki- ja tapahtuma-alojen haastatteluista ja työpajoista
• Teknologian mahdollisuudet kiinnostavat musiikki- ja tapahtuma-alojen ammattilaisia, 

mutta tekniikan kehitys osittain myös pelottaa.
• Digitalisaation myötä musiikin ansaintalogiikat ovat muuttuneet mutta myös 

monipuolistuneet.
• Kynnyskysymykset uusien teknologioiden hyödyntämiseen: oikean kumppanin 

löytäminen ja ajan puute.
• Toivotaan hanketta, jossa päästäisiin aivan konkreettisesti kehittämään ja kokeilemaan 

uutta liiketoimintaa uusien teknologioiden avulla. 



”Jos ajatellaan tämä ihan kärki, niin sehän pärjää ja se toimii hyvin. 
Mutta siinä ulkokehällä on sellaisia yrittäjäpohjaisesti toimivia 

taiteilijoita, valtava määrä. Se on se mielenkiintoinen ryhmä, että 
tehdään omakustanteisesti, tuotetaan itse ja näin poispäin. Siellä on 

valtavan paljon osaamista siinä omassa tekemisessä, mutta 
välttämättä yrittäjätoiminnassa tai tapahtumatuotannossa tai 

tämmöisessä, sitä osaamista ei sitten niin olekaan.”

”Kulttuurista tulee jossain kohtaa ihan puhtaasti 
markkinataloutta. Taiteilijana näen seuraavien 20 vuoden 

elinmahdollisuuteni aika heikkoina. Jos jostain löytyisi 
yhteistyöverkostoja ja ehkä jopa joku sponsorityyppinen 

rahoittaja, joka jollain diilillä pystyisi lähtemään. Sellainen 
varmaan voi olla joku tulevaisuuden visio.” 

Tulevaisuus yrittäjien silmin

”Kyllä minä nyt olen luottavainen. Kyllä 
se nyt alkaa näyttää ihan kivalta. Mutta 
kyllä täytyy sanoa, että kun yrittäjänä 

toimiminen on haastavaa, pitää olla tosi 
aktiivinen itse. Ja innovoida uutta ja 

miettiä, kuinka voisi kehittää itseään.”



Kiitos!
Sami Sallinen (FM, AmO)

lehtori, tutkintovastaava (musiikin koulutus), asiantuntija (MUSA+ -hanke)

Jyväskylän ammattikorkeakoulu, hyvinvointi
Pitkäkatu 18–22, 40700 Jyväskylä

040 351 8350
sami.sallinen@jamk.fi


